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Abstract :

When we hear about the need for hospital governance in Algeria, most ministers,
directors of state directorates of health, hospital directors and board members consider this
kind of empty philosophy to laugh at themselves because they are deeply involved in day-to-
day operations and already have one of the most important tools for success. But
unfortunately they ignore and do not know about one of the most important pillars of the
continuation of success. Unfortunately, our hospitals are managed with the same thinking,
style and application of individual or family institutions. In the view of a natural thing, we can
not achieve the principles of governance such as separation of tasks and good and integrated
formation of the Board of Directors only through the growth of the hospital so as to afford the
cost of good governance.

In simple words, the government is convinced that the board of directors of our
hospitals must consist of an integrated set of experiences that any good hospital needs, if not
an excellent one, in the sense of a health expert and another in finance, employment, public
relations, macro-economic and microeconomic strategies.
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	قسم علوم التسيير

	عنوان المداخلة المقترحة:

	حوكمة المستشفيات في الجزائر، هل هي الوصفة السحرية لعلاج جميع مشاكلها؟

	ملخص الدراسة:

	عندما نسمع عن ضرورة حوكمة المستشفيات في الجزائر،  فإن معظم الوزراء ومدراء المديريات الولائية للصحة ومدراء المستشفيات وأعاء مجالس الادارة  يعتبرون الخوض في هذا الشأن نوع من الفلسفة الفارغة ويضحكون في قرارة أنفسهم لكونهم منغمسين بشدة في التشغيل اليومي ويملكون بالفعل أحد أهم أدوات نجاح المشروع. ولكنهم للأسف يغفلون وبدون ان يدروا عن أحد أهم ركائز الأستمرار في النجاح. فمستشفياتنا للأسف تدار بنفس فكر وأسلوب وتطبيق المؤسسة الفردية أو العائلية، وهو في رأي شيء طبيعي فلا يمكن أن نحقق مباديء الحوكمة  كالفصل بين المهام والتشكيل الجيد والمتكامل لمجلس الأدارة إلا من خلال نمو المستشفى حتي تسطيع تحمل تكلفة الحوكمة الصحيحة.

	فالحكومة في كلمات بسيطة هي أن نقتنع أن مجلس إدارة مسشفياتنا يجب أن يتكون من مجموعة متكاملة من الخبرات التي يحتاجها أي مسشفى جيد إن لم نقل ممتاز، بمعني خبير في الصحة وآخر في المالية والتشغيل والعلاقات العامة والاستراتيجيات والإقتصاد الكلي والجزئي.

	Abstract :

	When we hear about the need for hospital governance in Algeria, most ministers, directors of state directorates of healt, hospital directors and board members consider this kind of empty philosophy to laugh at themselves because they are deeply involved in day-to-day operations and already have one of the most important tools for success. But unfortunately they ignore and do not know about one of the most important pillars of the continuation of success. Unfortunately, our hospitals are managed with the same thinking, style and application of individual or family institutions. In the view of a natural thing, we can not achieve the principles of governance such as separation of tasks and good and integrated formation of the Board of Directors only through the growth of the hospital so as to afford the cost of good governance.

	 In simple words, the government is convinced that the board of directors of our hospitals must consist of an integratedset of experiences that any good hospital needs, if not an excellent one, in the sense of a health expert and another in finance, employment, public relations, macro-economic and microeconomic strategies.

	المقدمة:

	بات من المسلم به أن النظم الصحية الجيدة ما هى إلا وسيلة إلى غاية تتمثل فى الاستجابة بطريقة فعالة وإنسانية لحقوق واحتياجا المواطنين من خلال العمل على تحسين حالتهم الصحية، والتى يمكن أن تقاس بمتوسطات الأعمار، ومعدلات الوفيات للأطفال، ووفيات الأمهات والحوامل)، والعمل على حمايتهم الصحية والاجتماعية من الأعباء والأضرار التى تنتج عن المرض من عجز وخلافه. وما من سبيل لتحقيق هذه الغايات إلا بتحرى الحوكمة أو الحكم الرشيد فى أى تنظيم للقطاع الصحي.

	فالمستشفیات تتمیز عن غیرها من المؤسسات الأخرى بكونها أكثر تعقیدا، وذلك على صعید التكنولوجیا المستخدمة فیها، وكذا من حیث نوع التركیبة البشریة العاملة بها، هذا مع وجود العدید من العقبات التنظیمیة والفنیة والمادیة التي قد تعرقل سیر عملها، وتقدیمها لخدمات صحیة ذات جودة عالیة في محیط یتغیر بإستمرار.

	وتجد المستشفیات نفسها في الغالب ممزقة بین تبني منطق أو نهج مؤسسة الخدمة العامة أو المؤسسة الاجتماعیة، بما یقتضیه من ضرور تقدیم خدمات طبیة وصحیة راقیة إلى المجتمع بأسعار معقولة، وبین تبني منطق اقتصاد السوق وما یفرضه من منافسة وضغوط اقتصادیة تخضع أیضا إلى رقابة الدولة، في ما یتعلق بضبط أسعار الخدمات المقدمة، وتمویل القطاع الصحي وتقدیم الإعانات المالیة المختلفة.

	إشكالية الدراسة:

	من خلال ماتقدم، وللخووض أكثر في موضوع الحوكمة بصورة عامة وحوكمة المستشفيات بصورة خاصة، إرتأينا طرح السؤال الرئيس الآتي: ل يمكن أن تكون الحوكمة هي الآلية الجديدة التي ستخلص قطاع الصحة في الجزائر من مشاكله المتعددة، وكيف يمكن الإستفادة منها في هذا الإطار؟

	أهمية الدراسة:

	تأتي أهمية الدراسة في التأكيد على ضرورة التوسع في تطبيق  مفهوم حوكمة الشركات في البيئة الإقتصادية الجزائرية والإستفادة مها في تطوير الممارسات الإدارية في المستشفيات، وبالتالي تحقيق جودة الخدمة العمومية في المستشفى الجزائري، والتي ستنعكس لا محالة على الوضع الإقتصادي والإجتماعي ككل.

	منهجية وخطة الدراسة:

	اعتمد الباحث على المنهج الوصفي التحليلي والكمي العام وذلك بالاستناد الى واقع المعلومات والنشرات والدراسات والدوريات العلية ومصادر المعلومات الالكترونية المتوفرة .

	ونظراً لأهمية الدراسة فقد تم تقسيمها إلى :

	1. مفهوم حوكمة الشركات

	3- الإنتقال من حوكمة الشركات الى حوكمة المستشفيات




